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1.Jak Pan ocenia efekty dziatalnosci SITMN w 2008 roku? Co uznaje
Pan za Najwazniejsze osiggniecie , a co za niepowodzenie?

Odpowiadajac na tak postawione pytania nalezatoby
w pierwszej kolejnosci sprecyzowac, co nalezy uwazaé za efekt
dziatalno$ci organizacji spotecznej jakg jest SITMN? Na pewno nie
dynamika wzrostu sprzedazy czy zysku netto, ktére to wskazniki
odnoszg sie do przedsiebiorstw produkcyjnych.
Natomiast podstawowym statutowym celem organizacji spotecznej jakg
jest SITMN, sg dziatania na rzecz rozwoju techniki, organizaciji
i technologii przedsiebiorstw metali niezelaznych. Rownorzednym celem
jest stwarzanie klimatu i warunkow do podnoszenia kwalifikaciji
I wyzwalania zawodowych inspiracji osob zrzeszonych w naszym
Stowarzyszeniu.
Istotnym celem dziatalnosci SITMN jest tez integracja Kadry przemystu
metali niezelaznych oraz obrona jej materialnych i zawodowych
uprawnien. Omowienie prowadzonych w 2008 roku dziatah
w wymienionych obszarach moze by¢ zarazem oceng efektywnosci.
W mojej subiektywnej ocenie, dziatalnosc¢ ta w 2008 roku zastuguje na
stowa uznania. W petnym zakresie zrealizowano przyjety plan
konferencji naukowo - technicznych, szkolen i imprez kulturalno —
rozrywkowych. Stad stowa uznania i podziekowania dla Kolezanek
i Kolegow, ktorzy z duzym zaangazowaniem realizowali ten plan.
Tym bardziej, ze jest to dziatalnosS¢ stricte spoteczna. W obecnym
zmaterializowanym s$wiecie niepopularna. Nikt z Zarzaddéw kot czy
Zarzadu SITMN, facznie z Prezesem, nie pobiera za tg dziatalnos¢
zadnego wynagrodzenia. Jedyne wynagrodzenie przeznaczone jest dla
Biura SITMN -2 osoby ( 1 i % etatu). Tak wiec zrzeszeni w SITMN,
dla realizacji celow statutowych, poswiecajg "charytatywnie” wiasny
czas i spoteczne zaangazowanie dla dobra przemystu i SITMN.
Sq pasjonatami tej dziatalnosci. Podstawowymi  ogniwami
Stowarzyszenia sg kota SITMN przy przedsiebiorstwach metali
niezelaznych. Z moich ponad 50-letnich doswiadczen wynika, ze w tych
przedsiebiorstwach, gdzie panujg partnerskie relacje Zarzadow



przedsiebiorstw i Zarzgddéw kot SITMN, tam przedsiebiorstwa te odnoszg
znaczace sukcesy w dziedzinie rozwoju, unowoczesniania produkcji,
innowacyjnos$ci i dziatan prorynkowych. Stwarzane sg bowiem warunki
motywujgce do angazowania sie Kadry zrzeszonej w SITMN nie tylko do
realizacji plandw przedsiebiorstwa, ale do czynnego uczestnictwa w ich
tworzeniu, a nastepnie realizacji, jak tez branie odpowiedzialnosci za
trafnosc¢ i efektywnos¢ tych przedsiewzieC. Wszystkim Zarzgdom Firm
oferujemy takie zasady wspotpracy. Mamy ku temu ogromne mozliwosci.
Zrzeszamy ponad 1200 osob, w tym wybitnych fachowcéw , ekspertow
oraz naukowcow z réznych obszaréw nauki, szczegolnie inzynierii
produkcji, metalurgii, wzbogacania rud i przetworstwa metali
niezelaznych.
W 2008 roku z takich mozliwosci i zasad wspodtdziatania skorzystaty
nieliczne Zarzady Przedsiebiorstw. Do tych nielicznych z grona 21,
nalezg :Huta Miedzi ,Gtogow”, IMN Gliwice, Orzet Biaty, ZGH "Bolestaw”
I Huta Miedzi ,Legnica”. Wspotpraca ta przyniosta tym Firmom znaczace
efekty. Zarzady tych Firm doceniajg wiedze , umiejetnosci oraz
nadgzanie zatrudnionej Kadry za najnowszymi osiggnieciami nauki
i techniki. Majg wiec mocne wsparcie przy ustalaniu i realizacji planow.
Dziatalnos¢ Zarzaddw Kot SITMN w tych przedsiebiorstwach w 2008 r.
zastuguje na szczegodlne uznanie. Sadze, ze przyktad pozytywnego
wspotdziatania i odnoszonych efektow w wymienionych firmach, bedzie
zachetq dla innych. Zwtaszcza w 2009r, gdzie zagraza widmo kryzysu.
Niepokojace zaniechanie wspotpracy w 2008 r. odnotowujemy
w Grupie Kety. W przedsiebiorstwie tym przez dtugie lata koto SITMN,
byto mocnym kotem postepu i rozwoju. W 2008 roku, Zarzad tej firmy nie
korzystat z tych mozliwosci. Utrudnia nawet mozliwos¢ uczestniczenia
w organizowanych przez SITMN konferencjach naukowo-technicznych,
czy prenumeraty jedynego branzowego czasopisma ,Rudy i Metale
Niezelazne”. Kadra pozbawiona kontaktéw ze specjalistami innych Firm,
czy pracownikami nauki pozbawiona uczestnictwa w konferencjach
zatraca che¢ wyzwalania inicjatyw na rzecz firmy. Sytuacja taka,
niezrozumiatego izolacjonizmu, moze stanowi¢ duze zagrozenie dla
przysztych interesow tej firmy. Szczegodlnie teraz, w okresie
wkraczajgcego kryzysu gospodarczego.

Dobrym przyktadem wspotdziatania Firm z aktywem Stowarzyszenia
jest bratnie Stowarzyszenie GDMB- Niemcy, z ktérym mamy podpisane
porozumienie o wspotpracy. GDMB zrzesza niewiele wiecej od naszego
Stowarzyszenia, bo okoto 1600 oséb, ale znacznie wiecej od nas, bo
okoto 130 firm. Jednak w skali roku organizuje ponad120 konferenciji
naukowo-technicznych, w tym wiele o znaczeniu miedzynarodowym.
Korzysta ze znaczacego wsparcia finansowego ze strony niemieckich
firm, ktore rozumieja, ze =z tego tytutu majg szybki dostep



do najnowszych osiggniec¢ techniki, organizacji i technologii produkcji.
Rozumieja, ze dziatalnos¢ ta przektada sie wprost na innowacyjnosc¢

i efektywnos¢ gospodarowania. Nie ograniczajg prenumeraty fachowych
czasopism, czy uczestnictwa w organizowanych krajowych czy
zagranicznych konferencjach naukowo-technicznych.

W naszych uwarunkowaniach w 2008 roku SITMN zorganizowato
12 konferencji naukowo-technicznych, w tym jedng pt. "Metalurgia
i Ochrona Srodowiska” o znaczeniu miedzynarodowym ( z udziatem
przedstawicieli firm zagranicznych). W kazdej z tych konferencii
uczestniczyto srednio 100 osob.

Liczacym sie osiggnieciem SITMN w 2008 roku byto formalne
utworzenie Fundaciji pt. ,Przemyst Metali Niezelaznych przyjazny Swoim
Seniorom”. W 2008 roku Fundacja ta powinna uzyskac¢ status ,pozytku
publicznego”. Zgromadzone na koncie fundacji $rodki, dobrze bedg
stuzyty seniorom naszego Stowarzyszenia. W grudniu 2008 roku
zorganizowano w Szczyrku dwudniowe spotkanie z grupg 20 oso6b
Seniorow —Menadzerow naszego przemystu. Byto to bardzo udane
spotkanie. W programie byta informacja Prezesa lzby Gospodarczej
o sytuacji w przedsiebiorstwach metali niezelaznych oraz monografia
zaktaddw Cynkowych Silesia i organizacja zarzadzajgca przemystem
metali niezelaznych po1945 roku.

Tradycyjnie duzym uznaniem cieszg sie organizowane kwartalne
konferencje naukowo-techniczne. Szczegodlnie z okazji Jubileuszy Firm.
W 2008 roku zorganizowano dwie takie konferencje : z okazji Jubileuszu
55-lecia Huty Miedzi ,Legnica , i z okazji 150-lecia Orta Biatego.
Swoistym magnesem uczestniczenia w tych konferencjach jest wartosé
merytoryczna programow i atmosfera. Dla Kadry Menedzeréw
dodatkowg zachetg jest mozliwos¢ uczestniczenia w obradach Klubu
Menedzera, zawsze przewidziane w programie konferencji. Takie
uczestnictwo w spotkaniu Klubu Menadzera jest bezcenne szczegdlnie
dla nowo powotanych Zarzadow Firm. W trakcie spotkania majg oni
mozliwos¢ zaprezentowania wtasnej osoby, oraz nawigzania kontaktow
z Menedzerami  przedsiebiorstw  metali  niezelaznych, firm
wspotpracujgcych oraz Instytutdw Naukowo-Technicznych i wyzszych
uczelni (Srednio ok. 40 osbb).

Przedstawiony fragmentarycznie obszar naszej spotecznej dziatalnosci
w 2008 roku upowaznia mnie do pozytywnej oceny zaangazowania
Zarzadow Koét, Zarzadu i catego Stowarzyszenia.

Byt to dobry rok dla SITMN. Rok kohczacej sie pierwszej,

4-letniej kadencji i przygotowywania do Ill-go Zjazdu Delegatow
(planowany termin 24/25 kwietnia 2009r.). Dziatalnos¢ ta umocnita nas
organizacyjnie i wptyneta na wzrost znaczenia w spotecznosci Branzy
metali niezelaznych.



Z duzg satysfakcjg, sktadam za tg dziatalno$¢ w 2008 roku serdecznie
podziekowania wszystkim Kolezankom i Kolegom zrzeszonym w naszej
organizacji, a szczegélnie Zarzadom Kot, Cztonkom Zarzadu

i Pracownikom biura SITMN. Oddzielne, bardzo serdeczne
podziekowania sktadam Zarzgdom Firm, Instytucjom, Instytutom,
Wyzszym Uczelniom za wspoétdziatanie i wspieranie naszej dziatalnosci
w 2008 roku.

Jako niepowodzenie w 2008 roku uznaje wstydliwy dla catej
branzy metali niezelaznych temat prenumeraty jedynego branzowego
czasopisma ,Rudy i Metale Niezelazne”. Zarzady wielu firm zamiast
wspomagac istnienie tak niezbednego fachowego czasopisma, czesto
rezygnujg z jego prenumeraty Ilub drastycznie jg ograniczaja,
uzasadniajgc to potrzebg obnizania kosztow. Koszt rocznej prenumeraty
1 egz. wynosi 234 zt (brutto). Stad temat prenumeraty uznaje
za wstydliwy dla Zarzadow Firm i branzy, w ktérych nie tylko obroty, ale
i zysk czesto przekraczajg miliardy ztotych. Czasopismo jest szczegdinie
przydatne i niezbedne dla kadry inzynieryjno-technicznej, ekonomicznej
i menedzerskiej w przedsiebiorstwach oraz dla studentéw, pracownikéw
Instytutow i wyzszych uczelni. W latach 70-tych prenumerata tego
czasopisma wynosita 0k.2000 egz./rok. Obecnie nie przekracza 260 egz.
z czego IMN Gliwice prenumeruje 43 egzemplarze. Zaktady KGHM
Polska Miedz-jedynie 35 egz. Niezbedne minimum dla opfacalnosci
edycji czasopisma powinno wynosi¢ 0k.400 egz./rok.

Licze, ze rok 2009 spetni te potrzeby, czego zycze sobie i catej branzy
metali niezelaznych.

2.jakie nadzieje wigze Pan z Nowym 2009 Rokiem i jakie widzi
perspektywy dziatalnosci SITMN, ktérym Pan kieruje?

Jak juz wczesniej wspomniatem, losy Stowarzyszenia, a tym
samym merytoryczny zakres dziatalnosci, jest scisle zwigzany
z uwarunkowaniami ekonomicznymi przedsiebiorstw. Rok 2009 bedzie
jednym z najtrudniejszych w branzy metali niezelaznych.
Wkracza widmo kryzysu gospodarczego. Bardzo gwattownie
I niespodziewanie. Katastrofalnie spadty ceny metali niezelaznych, przy
znaczacym wzroscie cen energii elektrycznej. Wiele przedsiebiorstw nie
wykorzystato hossy ostatnich lat. Nie inwestowato w rozwoj prorynkowej
i konkurencyjnej kosztowo produkcji. Grupa przedsiebiorstw
przetworstwa miedzi i jej stopow ,Impexmetal”, bedacg wtasnoscig Pana
R. Karkosika , wykazuje tendencje likwidacyjne (HMN ”Szopienice”,
,2Hutmen” Wroctaw). Polski rynek opanowujg wyroby przetworstwa
miedzi i jej stopow z firm zagranicznych. Spadek cen miedzi ponizej



3000 dol./tone powoduje, ze KGHM Polska Miedz moze w 2009 roku
generowac straty.

Niepokojace, niezrozumiate i spotecznie szkodliwe w tej sytuacji sg
zgdania niektorych zwigzkow zawodowych domagajgce sie dodatkowych
wyptat premii czy nawet podwyzek ptac. W tak trudnej kryzysowej
sytuacji, kierujgc sie troskg o losy przedsiebiorstwa i miejsca pracy,
warto pomysle¢ o zawieszeniu wyptat wszelkich premii, a nawet
czesciowego obnizenia niektérych ptac. Przy znaczacych (na tle
Srednich krajowych) $rednich ptacach KGHM Polska Miedz, datoby to
odczuwalng obnizke kosztéw. Przy spadku cen cynku do poziomu
ok.1000dol./tone, trudno bedzie ZGH :"Bolestaw” uzyskiwaé dodatni
wynik z dziatalnosci w 2009 roku. Wzrost cen energii elektrycznej
przesadzit o mozliwosci utrzymywania wydziatu elektrolizy Al w Hucie
Aluminium Konin. Zamkniecie tego wydziatu o zdolnosci ok. 55 tys.
ton/rok Al hutniczego, oznacza¢ bedzie zakonczenie tego typu produkcji
w Polsce. Przedstawione uwarunkowania zle prognozujg o mozliwosci
efektywnego gospodarowania w 2009r.

Dla pokonywania wykazanych trudnosci zwigzanych z kryzysem
gospodarczym konieczna jest konsolidacyjna, graniczaca determinacjg
wszystkich sit i srodkéw, w tym harmonijna wspotpraca wszystkich
organizacji spotecznych i zwigzkow zawodowych z zarzgdami
Przedsiebiorstw. W przedstawionej sytuacji, plan dziatalnosci SITMN na
2009 rok, w gtobwnej mierze uwzglednia pomoc Zarzgdom
przedsiebiorstw w przezwyciezaniu zagrozen kryzysowych.

Juz w grudniu 2008 roku zwrdcitem sie w tej sprawie do wszystkich
Prezesow Zarzadow przedsiebiorstw metali niezelaznych, deklarujac
wsparcie i pomoc. Proponujemy, aby pilnie z udzialem naszych
Kolezanek i Kolegéw z kot SITMN, opracowano dorazny

i dtugoterminowy plan zapobiegania niedogodnosciom kryzysu.
Deklarujemy tez przy opracowywaniu plandw pomoc ekspertow oraz
naukowcow z IMN Gliwice oraz AGH -Krakéw (Wydziat Metali
Niezelaznych). Przewidujemy, ze juz w | kwartale 2009 roku, plany te
powinny by¢ poddane dyskusji na ogoinych zebraniach kota SITMN

i zarzadow Firm. Kadra zrzeszona w kotach SITMN ma aspiracje
czynnie uczestniczy¢ w realizacji przyjetego planu, byc¢ ,kotem”
napedowym rozwoju i przezwyciezania kryzysu. Rowniez tematyka
planowanych na 2009 rok konferencji naukowo-technicznych zawierac
bedzie elementy unowoczesniania produkcji w aspekcie obecnych
wymogow rynkowych.

Waznym wydarzeniem w 2009 roku dla Stowarzyszenia, Branzy
metali niezelaznych i firm wspotpracujagcych 2z branzg bedzie
zorganizowanie |l Zjazdu Delegatéw SITMN planowane na
24-25 kwietnia 2009.



Zjazd dokona wyboru nowych wiadz Stowarzyszenia. Jak juz wczesniej
informowatem, nie bede kandydowat do nowych wtadz. W pazdzierniku
2008 uptyneto 25 lat petnienia przeze mnie zaszczytnej funkcji Prezesa,
najpierw Oddziatu Metali Niezelaznych SITPH, a od 2004 roku SITMN.
Wczesne ogtoszenie mojego postanowienia, wptynie na korzystny wybor
nowych wtadz, w tym nowego Prezesa SITMN.

W planie dziatalnosci na 2009 rok przewidujemy godne uczczenie
Jubileuszu 90 rocznicy powstania AGH w Krakowie. Wielu absolwentow
tej uczelni zasila kluczowe stanowiska w przedsiebiorstwach metali
niezelaznych i jest zrzeszonych w SITMN. Ponadto warto w tym miejscu
przypomniec, ze istnienie tej uczelni jest scisle zwigzane z dziatalnoscig
stowarzyszeniowg gornikow i hutnikow. W 1892r na Zjezdzie polskich
absolwentow Akademii Gorniczej w austriackim miescie Liedben,
powotano do zycia organizacje "zrzeszajaca polskich inzynierow
i technikow gorniczych i hutniczych”. W 1894 roku w Krakowie,

w ramach w/w organizacji, na spotkaniu polskich wychowankdéw
zagranicznych uczelni powstata organizacja pod nazwg ,Delegacja’.
Zrzeszata delegatow z réznych regiondw kraju i zagranicy. Organizacja
ta odegrata duzg role w rozwoju Stowarzyszenia gérniczo-hutniczego

i polskiej nauki. Miedzy innymi w 1912 roku na specjalnym zebraniu
"Delegaciji” opracowano tzw. "Memoriat” w sprawie budowy Akademii
Goérniczej w Krakowie. Memoriat ten przedstawiono wtadzom zaboru
austriackiego i po licznych interwencjach uzyskano zgode na budowe
uczelni-Akademii Goérniczej w Krakowie. Wdéwczas miasto Krakéw
przekazato na budowe 10 000 m?terenu i 200 000 koron, a miasto Lwéw
—dotacje 100 000 koron. Budowa uczelni napotykata na rézne trudnosci
ze strony wtadz zaboru. Dopiero odzyskanie w 1918 roku niepodlegtosci
Polski, przyspieszyto tempo budowy.

W dniu 10 pazdziernika 1919 roku, w obecnosci Naczelnika Panstwa-
Jozefa Pitsudskiego, odbyto sie uroczyste rozpoczecie zajeC na
Akademii Gorniczej w Krakowie. Stad Jubileusz 90-lecia.

Przewidujemy aktywny udziat w obchodach tego Jubileuszu, w tym
zostat powotany na konferencji naukowo-technicznej Wydziatu Metali
Niezelaznych AGH W Krakowie w 1991 roku.

W 2009 r. przypada rowniez wazny Jubileusz 55-lecia naszego
Stowarzyszenia. 20 marca 1954 r. na Zebraniu Delegatoéw powotano tzw.
,Oddziat Hutnictwa Metali Niezelaznych SITPH, przeksztatcony w 2004
roku w samodzielne Stowarzyszenie Inzynierow i Technikdw Metali
Niezelaznych (SITMN). Akcent uczczenia tego Jubileuszu planujemy
w kwietniu 2009 r. podczas obrad Il Zjazdu Delegatow i 170 Kwartalnej
Konferencji naukowo-technicznej.



Istotnym wydarzeniem dla Branzy metali niezelaznych bedzie
organizowana w dniach 12-13 luty 2009 roku przez Izbe Gospodarczg
Metali Niezelaznych, IMN Gliwice i SITMN-V Forum Gospodarcze
pt. ,Przemyst Metali Niezelaznych-aktualne problemy i konieczne
dziatania dostosowawcze”. Przewiduje sie, ze w obradach V Forum, tak
jak w latach poprzednich, wezmg udziat przedstawiciele Zarzadéw i Rad
Nadzorczych polskich zaktadow przemystu metali niezelaznych, firm
wspotpracujacych, Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Srodowiska |,
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, srodowiska naukowego
zwigzanego z branzg metali niezelaznych, a takze przedstawiciele
zagranicznych instytucji dziatajgcych w obszarze metali niezelaznych
takich jak: International Zinc.Association, International Copper, Lead and
Zinc Study Group i inne. Whnioski i ustalenia z obrad V Forum
Gospodarczego, stanowi¢ bedg dla przedsiebiorstw metali niezelaznych
w Polsce, mocne wsparcie w przezwyciezaniu skutkow kryzysu
gospodarczego.

tacznie przewidujemy zorganizowanie w 2009 roku 14 konferencji
naukowo-technicznych, wiele spotkan, szkolen i imprez o charakterze
integracyjnym (karczmy piwne, babskie combry i inne).
Jest to plan na miare naszych mozliwosci i ambicji w istniejgcych
uwarunkowaniach gospodarczych i spotecznych.
Jestem przekonany, ze dziatania te przyniosg dla poszczegdlnych
przedsiebiorstw metali niezelaznych wymierne korzysci, a dla SITMN
umocnienie autorytetu i satysfakcji z przynaleznosci dla zrzeszonych
Kolezanek i Kolegow. Bedzie to tez nasz wktad, aby w 2009 roku
zagrozenia kryzysu gospodarczego nie byly zbyt dotkliwe dla naszych
przedsiebiorstw, czego z nadziejg i optymizmem zycze Zarzadom
Przedsiebiorstw metali niezelaznych oraz Kolegom | Kolezankom
zrzeszonym w SITMN.

Prezes SITMN
dr inz. Jozef Zbigniew Szymanski

Veare,



